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ANALISIS DE MANDATOS DPSE-01

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE ATLETISMO

(1) (2) (3)
BENEFICIO QUE
RECIBE LA
POBLACION
(al cumplir el
mandato la

institucién)
Garantizar la
autonomia al
deporte Federado
através de
Asignacion presupuestaria para el deporte, organismos
Autonomia del deporte rectores.
(participacion a
eventos
Nacionales e
Internacionales)
Promover la
Las federaciones y asociaciones deportivas | practica y
nacionales tienen como funcién el gobierno desarrollo del

NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y FUNCIONES QUE DESARROLLA LA
NORMATIVA RELACIONADA CON LA INSTITUCION INSTITTUCION
(base legal, reglamentos, etc. ) (principales funciones segliin mandato)

Constitucién Politica de la Republica ARTICULO 91-92

Decreto Legislativo 76-97 del Congreso de la Republica, control, fomento desarrollo, organizacion, deporte del
Articulo 98 Capitulo V. supervision, fiscalizacién y reglamentacion atletismo en sus
de su respectivo deporte en todas sus diferentes
ramas, en el territorio nacional. manifestaciones y

ramas.




Acuerdo 084/97 CE-CDAG Estatutos de la Federacion
Nacional de Atletismo

Promover la practica del deporte en sus
diferentes disciplinas.

Beneficiar la
formacion del
mayor nimero de
atletas, la
integracion y
mayor crecimiento
a través de
masificacion
sistematica.

Lineamientos indicados por la Secretaria de planificacion y
programacion de la presidencia de la Republica de
Guatemala

Contar con un sistema de informacién
automatizado que sirva como herramienta
para el seguimiento y evaluacion de los
Resultados Estratégicos de Gobierno y los
Resultados Institucionales.

Que nuestros
atletas pongan en
practica técnicas
que beneficien el
deporte.

Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032

visién conjunta, compartida y de largo plazo
de la Guatemala que queremos al 2032.

Cumplir con todas
las leyes y
disposiciones
vigentes en
materia deportiva y
administrativa.

Orientaciones:

Consignar el nombre completo del instrumento juridico,
el articulo, la literal, numeral o inciso.

Descripcion de lo que manda la norma y atafie al
guehacer institucional.

Describir toda la normativa relacionada con el quehacer
insitucional y estratégico.

Describir convenios internacionales aceptados por el
pais que tengan incidencia institucional.

Describir las funciones generales con
las cuales la institucion le da
cumplimiento a la normativa

Describir el
beneficio que
obtiene la
poblacién
cuando la
institucion
cumple con el
mandato .




Columna (1): Describa los mandatos relacionados con la institucion, inicie con los de mayor nivel como la Constitucion
Politica de la Republica, tratados y convenios internacionales ratificados por el Estado de Guatemala, leyes emitidas
por el Congreso de la Republica que pueden ser leyes constitucionales y leyes ordinarias y llegue a las disposiciones
emitidas por el organismo ejecutivo o disposiciones reglamentarias (por ejemplo el reglamento interno de la
institucion), analice uno a uno estos cuerpos legales. En esta columna anote el mandato (juridicos, de politica publica,
identificando la base legal que lo establece).

Columna (2): Identifique las funciones y/o areas de accion institucional que corresponden

Columna (3): Indique el beneficio que recibe la poblacion al cumplir el mandato.




ANALISIS DE POLITICAS DPSE-02
NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE ATLETISMO
Identificar las politicas directamente relacionadas
Vinculacion
institucional con
esta Politica

No.

Nombre de la Politica

Vigencia
dela
politica

Objetivo de la politica

Poblacion que
describe la
politica

Meta de la politica

(describir las
intervenciones o
acciones que realiza
lainstitucion en el
cumplimiento de la
politica)

Politica de la Juventud

2012-
2020

Promover la vigencia
de los derechos de las
y los jovenes para
mejorar sus
condiciones y calidad
de vida, privilegiando
su desarrollo integral y
el ejercicio pleno de la
ciudadania como
sujetos de derechos y
actores estratégicos
del desarrollo.

Organizaciones
juveniles,
sector juvenil
en Guatemala.

Garantizar a sus
habitantes la vida,
libertad, justicia,
seguridad, paz y
desarrollo integral.

Promover la préactica 'y
desarrollo del deporte
de atletismo en sus
diferentes
manifestaciones y
ramas.




Politica Nacional en
discapacidad

2006

Educacion, cultura,
recreacion y deporte
para personas con
discapacidad.

Personas con
discapacidad.

accesibilidad de
personas con
discapacidad al
deporte y otras
actividades
econdmicas,
politicas y
sociales.

Inclusién al sistema
competitivo Nacional
de atletas con
discapacidad.




VINCULACION INSTITUCIONAL

Objetivo: Desarrollar el analisis y visualizar la vinculacion institucional hacia temas de Prioridad Nacional, Metas Estratégicas de

Desarrollo, Metas de PND K'atun 2032, Metas PGG y Metas ODS.

DPSE-03

Llene las casillas de acuerdo a la vinculacién definida de acuerdo a sus mandatos y analisis de politicas

Prioridad
Nacional

Elevar captacion de atletas en etapa de iniciacion

Meta Estratégica
de Desarrollo

Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso ala
justicia paratodos y crear instituciones eficaces responsables e inclusivas a todos niveles

Eje de la Politica

medicamentos y
vacunas seguros
eficaces asequibles
y de calidad para
todos.

Incrementar
matricula deportiva
un 5%

General de
Gobhierno
Resultado : . . . .,
Estratégico de incrementar el rendimiento deportivo beneficiando la formacion de mayor numero de atletas
Pais (PGG) federados
OoDS K'ATUN
CODIGO ODS OBJETIVO META PRIORIDAD META RESULTADO LINEA:)VI ENT
Lograr la cobertura
sanitaria universal .
) organizar eventos
en particular la .
o deportivos para los
proteccion contra los
: riesgos financieros atIeFas. .
Reducir el " | Optimatizar la
. el acceso a servicios .
Salud integral nivel de de salud esenciales s_alud deportlya o
ODSs1 . 1B enfermedades . libre de dopaje prioridad
para la poblacion | de calidad y el
en la poblacion para los atletas de
acceso a -
Guatemalteca alto rendimiento.




Reduccion de la

Reduccion de
la probrezay

Potenciar y
promover la
inclusioén social,
econdmica y politica
de todos
independientemente

Reducir el nivel de

ODS10 pobrezay 10.2 ! d dad pobreza en la prioridad
proteccion Social. proteccion € Su eaad, sexo, poblacion
social discapacidad, raza,
etnia, origen, religion
0 situacion
economica u otra
condicion.
Promover sociedad | Cumplir y hacer
pacificas e inclusivas | que se cumplan
para el desarrollo todas las leyes y
sostenible, facilitar el | disposiciones
acceso a la justicia vigentes asi como
ODS16 11.2 para todos y crear las que se emitan prioridad

instituciones
eficaces
responsables e
inclusivas a todos
nivel.

en materia
deportiva y
administrativa por
autoridades
competentes.




Institucion :
FEDERACION
NACIONAL DE
ATLETISMO
NOTA: VER CRITERIOS
DE PONDERACION AL
PIE DE PAGINA

IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

CRITERIOS PARA LA
PRIORIZACION DE PROBLEMAS

CRITERIOS PARA LA

PRIORIZACION DE

PROBLEMAS

CRITERIOS PARA LA
PRIORIZACION DE
PROBLEMAS

DPSE-04

Problemas

No identificados

Relevancia Apoyo Capacidad
El
problem
ase
contemp
la La La
dentro L) solucié institu
de las magn | 1 gel La LG LG cion
riorida Jilg & roble atenc IS s tiene
P incide | P o ucioén | cién
El des e ma ion La cuen | cuent capac
pro | nacional del contrib del atenci Se ta acon idad
ble | es. Plan robl | UYe probl | 6n del cuent con erso | Para
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tuci | nte de ala nal involu la
tee . s. soluc | er la .
ona | largo . poblaci dela | crado o, .| soluci
inme 2 o ion soluci | >
l. plazo o . on instit | s. " on de
diata . - del 6n del
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. de la probl | probl
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: institu | .~ "0 ema. | ema. "
nacional - instituci matic
cion. .
ese on. a.
internaci
onales
suscrito
s por el
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Estado,
en
materia
de
derecho
s
humano
S.
Baja masificacion de 4 23170 Qﬁg
1 atletas a nivel 9.0 9.0 10.0 10.0 9.5 7.5 1.0 5.0 ) 1.0 5.0 1.0 ' . . 1
: 5 3 7 rida
Nacional d
insu?i{;gngspara Al
2 asistraeventos | 2% | 100 | 100 | 100 | 1200 | 25 | 10 | 50 |2 | 10 | 50 | 10 [Z3|%2| PO ,
. 0 8 3 3 rida
Internacionales de d
Fogueo
Med
Baja Promocion en la 1 25 | 46 iana
3 Disciplina del 7.5 7.5 7.5 2.5 6.3 2.5 2.0 1.0 ; 25 2.5 25 | . Prio 3
8 0 2 .
Deporte rida
d

RESUMEN RESUMEN

Problem
a

rioriza .
P Problema priorizado

por orden de
importancia

do por | Calific SIMBOLOGIA DE PRIORIZACION DE
orden acion
de
importa
ncia

PROBLEMAS




Baja

masifica
cién de
Alta Problemas con Resultados
atletas a 7.07 #N/A #N/A o
X Prioridad mayores a 6.50
nivel
Naciona
I
Recurso
S
insuficie
ntes
para Mediana Problemas con resultados
asistir a 7.03 #N/A #N/A o mayores a 4.00 y menores
Prioridad ;
eventos o iguales a 6.50
Internac
ionales
de
Fogueo
Baja
Promoci
5n en | Baj Problem n Resul
onen la 462 HN/A N/A Baja oblemas con Resu tados
Disciplin Prioridad menores o iguales a 4.00
a del
Deporte
#N/A #N/A
#N/ A #N/A Caracteristicas Ponderacién de Acuerdo a la Caracteristica
de la importancia
del problema 1.0 2:5 5.0 7.5 10.0
; Poco Medianamente Muy
Relevancia Irrelevante Relevante
relevante relevante relevante
Apoyo Inexistente Parcial Existente Importante  Significativo
Capacidad Deficiente Regular Bueno Muy Bueno Excelente







ANALISIS DE POBLACION DPSE-05

Descripcion de la poblacion objetivo que por mandato debe antender la institucién:

FEDERACION NACIONAL DE ATLETISMO

Ubicacién de la poblacién

Territorializacién

elegible
Sexo
PROBLEMA CENTRAL causA *Poblacion universo *Poblacién objetivo | *Poblacién elegible RA:::DDE T"“”-‘°:I:g':’b'l’:"'“ié"
Urbana Rural Departamento Municipio Pueblo al que Pertenece la Comunidad Lingiiistica
Poblacién
Hombres Muijeres
Baja masificacion IPEIE G D 0 15a35
: se incrementara la 17,664,325.00 X X 25 15 o X Alta Verapaz Mestizo Castellano 40
de atletas . afios
matricula en un 5%
X X 15 8 de 115 a X Baja Verapaz Mestizo Castellano 23
35 afios
X X 16 5 de 1? a X Chimaltenango Mestizo Castellano 21
35 afios
X X 20 4 de 1~5 a X El Progreso Mestizo Castellano 24
35 afios
de15a .
X X 1050 573 ~ X Guatemala Mestizo Castellano 1623
35 afios
X X 17 4 de 1~5 a X Huehuetenango Mestizo Castellano 21
35 afios
X X 12 5 [delsa) Izabal Mestizo Castellano 17
35 afios
X X 8 4 de 1~5 a X Jalapa Mestizo Castellano 12
35 afios
X X 25 9 g 1~5 a X Jutiapa Mestizo Castellano 34
35 afios
X X 11 11 de 1~5 a X Peten Mestizo Castellano 22
35 afios
X X 19 21 it 1~5 a X Quetzaltenango Mestizo Castellano 40
35 afios
X X 11 4 delSal Quiche Mestizo Castellano 15
35 afios
X X 14 13 i 1~5 a X Retalhuleu Mestizo Castellano 27
35 afios
X X 18 6 de 1‘::’ a X Solola Mestizo Castellano 24
35 afios
del5a . .
X X 25 15 35 afios X Totonicapan Mestizo Castellano 40
X X 26 24 de 1~5 a X Zacapa Mestizo Castellano 50
35 afios
1312 721 2033




BUSQUEDA Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATIVO)

DPSE-06

Tipo de documento

Ubicacién
Geografica

(%2}
w| 3|8
21 8|S Autor y Afio —

No Nombre del o -% Z de _| < | Aporte del documento a
' Documento X151 ol o blicaci S| 2| s los factores causales
Slgl ol Otros. Publicacion 5 % 518
S| ¢4 21 2 | Especifique 5| £|&8]| €<
c | < © o
O E (O] 2 o Z +—
c|l ol E 2 £

£1€13
O|&| o
=)
. Federacion
Plan Anual de trabajo Plan de )
1 . Nacional de X
(PAT 2024) trabajo .
Atletismo

Nota: Las evidencias deben corresponder a fuentes académicas reconocidas nacional o internacionalmente, fuentes
cientificas, expertos reconocidos y buenas practicas que hayan sido comprobadas.




RESUMEN DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS DPSE-07

RESULTADO INSTITUCIONAL .
FORMULA | MAGNITUD DEL

VINCULACION INSITUCIONAL LINEA DE BASE * ) DE INDICADOR (meta
NOMBRE DEL CALCULO a alcanzar)
L Nivel de Resultado INDICADOR
Descripcion
de
. . Meta | Resultado Dato
Resultado | Lineamiento . . . o Dato ) Dato Dato
HIED de la PPG del K“atun Odgls Final { Imtermedio | Inmediato LilE absoluto Rel;ﬁnvo abosluto | relativo %
Para el afio
202
Masificacion Inocrzrieentar INCREMENTAR
N/A N/A N/A X NUMERO DE 2022 90 100% 90 100%
de atletas el total de
. ATLETAS
matricula a
un 5%

*Linea de Base:
Dato de comparacién con el que cuenta la institucion, puede ser como minimo uno o dos afos antes de la formulacién.
Debe presentarse en datos absolutos.




FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) DPSE-08

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE ATLETISMO

Nombre del

Indicador MASIFICACION DEPORTIVA

Eﬁigggf del DE RESULTADO INSTITUCIONAL

Meta de la . . . . . .

Politica General Promover sociedades pamﬂcgs e mqluswas para el desarrollo, sostgnlble_ facilitar el acceso a la
de Gobierno justicia para todos y crear instituciones eficaces responsables e inclusivas a todos niveles
asociada (ODS16)

Politica Publica

Asociada N/A

Descripcion del
Indicador

CRECIMIENTO DE MATRICULA DEPORTIVA

Interpretacion

MASIFICACION DE ATLETAS DE INICIACION

Férmula de
Caélculo




Ambito
Geografico

Frecuencia de
la medicion

Nacional

Mensual

Regional

Cuatrimestral

Departamento

Semestral

Municipio**

Tendencia del
Indicador

ANOoS

Valor del
indicador (en
datos absolutos
y relativos )




Linea Base

Meta en datos

absolutos
2021 90
2022 90
2023 90
2024 90
2025 90




Medios de Verificacion

Procedencia de plan Anual de trabajo (PAT)

los datos
Unidad Direccion Técnica, coordinacion Financiera, Gerencia
Responsable General

Metodologia de

N Estadistica
Recopilacion




NOMBRE DE LA ENTIDAD Y
CUAL ES EL HORIZONTE DE LA
INSTITUCION

FEDERACION NACIONAL DE
ATLETISMO

POSICIONAMIENTO FUTURO
/TEMPORALIDAD

Incrementar el rendimiento de
nuestros atletas con mayor desarrollo
y crecimiento a traves de la
masificacién sistematica.

VISION, MISION, VALORES DPSE-09

FORMULACION DE LA
VISION

Ser la Federacion Lider
gue otorgue los mejores
resultados Internacionales
deportivos a Guatemala a
traves de la
especializacion de las
modalidades, alcanzando
altos niveles competitivos
del desarrollo integral de
los atletas.

QUIENES SOMOS?
Identidad,
Reconocimiento legal

QUE BUSCAMOS?
Funcion principal,
razén de ser

QUE PRODUCIMOS?
Principales productos
(bienes y servicios) que
se generan

FORMULACION DE
LA MISION

PREGUNTAS

%))
<
o
@)
(@)
<
o
L
Z
7]
O

Somos una entidad deportiva

tiene como fin primordial el
desarrollo deportivo de
nuestros atletas a nivel
nacional e internacional.

Deportistas de alto rendimiento.

Dirigir, Gobernar y
desarrollar el atletismo en
todas sus modalidades en

todos los sectores




PORQUE LO HACEMOS?

PARA QUE? / PARA
QUIENES?

para garantizar un mejor calidad de vida

para nuestros atletas.

potenciales del pais,
uniendo a la familia del
atletismo en un espiritu de
excelencia, integridad y
solidaridad.

(\[o}

Valores (principios)

1 |LIDERAZGO

Describir brevemente como aplican los valores
enunciados

transmitir confianza en si mismo ser responsable

Describir como los
valores
Institucionales se
aplican también
hacia la poblacién

objetivo o elegible

Lograr el éxito

2 |[UNIDAD

Trabajo en equipo

Motivacion a nuestros
atletas en cada
competencia

3 [EXCELENCIA

Lograr un mejor trabajo en beneficio tanto de los atletas como de la
Federacion

Nivel de competitividad

4 [INTEGRIDAD

Velar porque se practique el deporte conforme las reglas de la
Federacion

Aumentar los nivel de
formacion integral y
técnica de nuestros atletas

5 |COMPROMISO

Somos una institucion Deportiva comprometida con el desarrollo
Nacional e internacional del Atletismo

Autoconfianza

6 [SOLIDARIDAD

Proteger a nuestros atletas y afiliados haciendo que se respeten
sus derechos

Deportistas ejemplares
con espiritu de excelencia

7 |CIVISMO

Convivencia civica en participacion a eventos Internacionales

igualdad




Tener autodisciplina orientar a otros atletas, escuchar a sus

Lograr objetivos

8 |LEALTAD entrenadores y altos mandos de la Federacion Nacional de .
Atletismo competitivos.
Matriz de Anélisis FODA- INICIATIVAS ESTRATEGICAS DPSE-10

Herramienta de analisis, que permite sintetizar las fortalezas y debilidades internas de la institucion
como las oportunidades y amenazas que plantea el entorno y que ayuda a combinar dichos elementos
para encontrar formas de potenciar el quehacer institucional.

Recurso humano técnico profesional

FORTALEZAS DEBILIDADES

Baja promocion en la disciplina

DE ATL
GUATEMALA

F1 para impartir capacitaciones. b1
Eo Manejo de informacion estadistica D2 Recursos financieros limitados
deportiva.
Facilidad del deporte para adaptarse Incosistencia de programas a largo
a las condiciones materiales y de plazo, carencia del valor de la
F3 | infraestructura. D3 | sistematicidad. (Perseveranacia,
Cadena productiva, seguimiento).
Personal altamente calificado y Carencia de equipo e
F4 | comprometido en su trabajo D4 | implementacion a nivel
departamental.
Amplia oferta deportiva y facilidad de
F5 | acceso a los servicios deportivos. D5
6 Capacitacion continua de D6
entrenadores.
£7 Aceptacion de los medios de D7

comunicacion.




OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

01 | Aporte Institucional
02 Infraestructura deportiva FO1 | Capacitacion continua de DO1
Nacional entrenadores. Recursos financieros limitados
Apoyo institucional de la
03 | problaacion de atletas segun
su especialidad
Diversidad topografica y FO2 DO2
04 | climatica en el territorio
nacional. Aporte institucional Baja promocion en la disciplina
Talento deportivo en todas las
05 regiones del pais.
— FO3 DO3
98 | nuestros atletas nuestros atletas
Mayor desarrollo y crecimiento
O7 | através de la masificacion
sistematica. FO4 DO4
08
AMENZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
Al !Dlsr_nlnl_Jmon del aporte EAL Capacitacién continua de DAL Baja promocion en la disciplina
institucional entrenadores.
AD Baja de los niveles
competitivos FA2 | Aceptacion de los medios de DA2
A3 comunicacion. Disminucién del aporte institucional
A4
FA3 o . L DA3
A5 Disminucién del aporte institucional
A6
FA4 ) ) - DA4
A7 Baja de los niveles competitivos
A8 FA5 DA5
A9
Al10 FA6 DAG




Ambiente Interno: La Institucion tiene algtn grado de control.

Ambiente Externo: La Institucién tiene poco o ningun grado de control.




ANALISIS DE ACTORES DPSE-11

FEDERACION NACIONAL DE ATLETISMO DE

INSTITUCION GUATEMALA

(2) (3) (4) . . . Ubicacion
Acciones Principales y como i
Actor nombre y 5 5 .z geograflca
i Recursos puede influir en la gestion .
descripcion |mportanc , . ) ) y area de
o ; Poder Interés institucional del problema . .
influencia
Ejemplo:
. Comité _ Olimpico | 1 |1 | teenieoinancie | B R e campamentos y | Nacional
Guatemalteco ros . P y
competencias
Confederacion . L
Deportiva técnicoffinancie Brindar apoyo econémico para programas .
2 2 2 1 1 1 de desarrollo para  campeonatos Nacional
Autéonoma de ros d .
eportivos
Guatemala
3 Secr_e_tarlal de 2 1 1 1 téCnicos B_rlndar la asesoria en los diferentes Nacional
planificacion niveles de planificacion
4 Mlnlsterlo P de 2 1 1 1 técnicos Nacional
Finanzas Publicas - - L.
Fortalecimiento de crecimiento econémico
nacional.
Contraloria
5 General de 2 1 1 1 técnicos Accion Fiscalizadora Nacional
Cuentas




International

Association of e . o .
técnico/financie | Institucion Internacional para el desarrollo

6 Athletics_ 2 1 1 1 ros del atletismo. Internacional
Federations,
0 IAAF)
- 2) Importancia de las Jerarquizacion del ,
(1) Rol que desempeiian: ( ). P . G3) 9 (4) Interés que posea el actor
relaciones predominantes poder
Facilitador 2 A favor 1 Alto 1 Alto interés 1
Aliado 1 Indeciso/indiferente 0 Medio 0 Bajo Interés -1
Oponente -1 En contra -1 Bajo -1
Neutro 0]




